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Verbale n° 11 

 L’anno 2021, il giorno 27 del mese di ottobre, alle ore 16:00 in Campo-

basso, presso i locali della Camera di Commercio del Molise, alla Piazza del-

la Vittoria n.1, si è riunito l’Organismo con funzioni analoghe a quelle di cui 

all’art. 14, comma 4, del D. Lgs. n.150/2009 e s.m.i. in composizione mono-

cratica, per far constatare a verbale il compimento delle seguenti attività: 

1. Budget direzionale esercizio 2021: indicazioni in ordine alla de-

terminazione dei parametri per la valutazione dei risultati da conseguire nello 

svolgimento dei progetti da realizzare in attuazione dei programmi prefissati 

nella Relazione previsionale e programmatica e dei servizi o attività assegnati 

alla competenza delle diverse Aree organizzative. 

2. …omissis… 

 

 Sono presenti il dott. Carmine Franco d’Abate, la dott.ssa Iole Raffaella 

Barone, funzionario camerale responsabile della P.O. “Servizio performance, 

controllo e affari generali” e la dott.ssa Maria Rosaria D’Alessio, assegnate 

alla stessa unità operativa, entrambe incaricate dei rapporti tra 

l’Amministrazione e l’O.I.V., con funzioni di supporto all’O.I.V. medesimo.  

Con riferimento all’argomento indicato sub 1, l’Organismo con funzioni 

analoghe, preliminarmente, ricorda che nella precedente riunione dello scor-

so 17 dicembre 2020, si era riservato di fornire alla Giunta camerale le indi-

cazioni previste dall’art. 8, comma 4, del DPR n. 254/2005, successivamente 

all’adozione, da parte di quest’ultimo organo, del Piano triennale della per-

formance per il periodo 2021-2023. 
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Dà atto, quindi, di aver ricevuto dall’Ente il predetto Piano, con i relativi 

allegati, unitamente alla deliberazione giuntale di approvazione n. 5 del 29 

gennaio 2021, inviati dalla Struttura Tecnica Permanente con nota n. 2531 

del 16/02/2021.  

Il documento è stato redatto in coerenza e in continuità con i seguenti, 

ulteriori, documenti di programmazione annuale: 

 Relazione previsionale e programmatica per l'anno 2021, appro-

vata con deliberazione consiliare n. 26 del 30 ottobre 2020 - tra-

smessa a mezzo PEC con nota prot. 16937 del 17/11/2020  

 Preventivo economico e budget economico anno 2021, approvato 

con deliberazione consiliare n. 30 del 18/12/2020  

 Budget direzionale per l’anno 2021, approvato con deliberazione 

giuntale n. 102 del 18/12/2020 

e tenuto conto che nessuna variazione è stata apportata, in sede di approva-

zione definitiva da parte del Consiglio, alla proposta di preventivo economico 

e budget economico anno 2021 di cui alla deliberazione giuntale n. 94 del 

10/12/2020, sulla quale era stata formulata la proposta di budget direzionale 

da parte del Segretario Generale, come risultante dal verbale di questo Or-

ganismo n.9 del 17/12/2020.  

Rileva, inoltre, che tutti i documenti richiamati, con i relativi allegati, so-

no stati successivamente aggiornati dall’ente e, in particolare: 

 

 

 con deliberazione del Consiglio n. 9 del 27/07/2021, il Preventivo 

economico e budget economico annuale 2021, il programma di 
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attività annuale nonché la Relazione previsionale e programmati-

ca 2021, inviati dalla Struttura Tecnica Permanente con nota 

n.13534 del 04/08/2021;  

 con il Provvedimento d'urgenza del Presidente n. 8 del 

12/07/2021, il Piano della performance 2021 – 2023 e i suoi alle-

gati e il Budget direzionale per l’anno 2021, che la Giunta ha rati-

ficato nella seduta del 21/09/2021 con deliberazione n.50, inviati 

dalla Struttura Tecnica Permanente con nota n.13534 del 

04/08/2021. 

A questo punto l’OIV invita la dr.ssa Barone ad illustrare gli accadimenti 

intervenuti in corso d’anno che hanno prodotto effetti sui documenti di pro-

grammazione, anche contabile, interessati dall’aggiornamento.  

Al riguardo, la dr.ssa Barone specifica che a seguito del rinnovo del 

Consiglio Camerale, insediatosi in data 28 giugno 2021, non essendo stata 

ancora nominata la nuova Giunta Camerale e non essendoci i tempi neces-

sari per adempiere all’approvazione dell’aggiornamento del preventivo eco-

nomico 2021 entro la scadenza di legge (31 luglio 2021), il Presidente con la 

Determinazione Presidenziale d’urgenza n.08 del 12 luglio 2021, ha formulato 

al Consiglio, in vece della Giunta che l’ha successivamente ratificata, una 

proposta di aggiornamento, ai fini dell’approvazione, sia del documento con-

tabile che del programma di attività dell’Ente, integrati con i nuovi progetti ed 

attività che si sono perfezionate nel corso del I semestre 2021. Tale circo-

stanza, ha richiesto, conseguentemente, che si procedesse con 

l’aggiornamento del Piano della performance 2021 – 2023 e i suoi allegati 

nonché della Relazione Previsionale e Programmatica del 2021, stante la ne-
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cessità di inserire, per quest’ultima, un obiettivo operativo non previsto nella 

precedente stesura. 

In particolare, continua la dr.ssa Barone, l’aggiornamento del program-

ma annuale ha riguardato n. 5 progetti approvati e finanziati da Unioncamere, 

a valere sul fondo perequativo annualità 2019/2020. Di questi, n.4 risultavano 

coerenti con gli obiettivi operativi definiti nel programma di attività 2021, ap-

provato dal Consiglio con la Relazione previsionale e programmatica 2021 e 

dettagliato dalla Giunta con il Piano della Performance 2021/2023, mentre 

per il progetto “Infrastrutture” è stato necessario prevedere uno specifico 

obiettivo operativo che ne sintetizzasse le finalità, obiettivo da collocarsi, me-

diante l’aggiornamento sia del programma (RPP) che del Piano della Perfor-

mance 2021/2023, nell’Ambito Strategico VALORIZZAZIONE DEL TERRI-

TORIO - obiettivo strategico “Sostenere la competitività delle imprese e del 

territorio”. Il nuovo obiettivo operativo inserito è “Supportare il processo di po-

licy making in tema di infrastrutture”. 

Dal punto di vista dei documenti contabili, il preventivo economico 2021 

e il correlato Budget direzionale, sono stati aggiornati per adeguare le risorse 

stimate alla misura richiesta dal programma integrato dalle nuove attivi-

tà/iniziative, secondo i criteri già applicati nella fase previsionale iniziale, co-

me illustrati nella relazione di accompagnamento predisposta per il Budget di-

rezionale 2021 dal Segretario Generale, ai fini dell’iniziale approvazione della 

Giunta nella riunione del 18/12/2020. 

Al termine dell’esposizione, l’Organismo con funzioni analoghe comple-

ta l’esame dei documenti indicati e, richiamata la propria Relazione in data 17 

dicembre 2020, prodotta ai sensi dell’articolo 8, comma 4 del D.P.R. 2 no-
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vembre 2005, n.254, redige la seguente relazione che sarà trasmessa, da 

parte della struttura, all’attenzione della Giunta camerale: 

“L’Organismo con funzioni analoghe, in data 17 dicembre 2020, ha re-

datto la Relazione prevista dall’articolo 8, comma 4, del D.P.R. 2 novembre 

2005, n.254. 

In tale sede, in relazione alle indicazioni che l’Organismo con funzioni 

analoghe deve fornire alla Giunta in ordine alla determinazione dei parametri 

per la valutazione dei risultati da conseguire nello svolgimento dei progetti da 

realizzare, in attuazione dei programmi prefissati nella Relazione Previsionale 

e Programmatica e dei servizi o attività assegnati alla competenza delle  di-

verse aree organizzative, come del resto i correlati obiettivi, l’Organismo con 

funzioni analoghe aveva esaminato le Linee di mandato 2016/2020, aggior-

nate con deliberazione consiliare n. 25 del 17 novembre 2017, la Relazione 

Previsionale e Programmatica per l’anno 2021, approvata con deliberazione 

consiliare n. n. 26 del 30/10/2020, la proposta di preventivo economico e 

budget economico 2021, con la relativa relazione illustrativa ed allegati, ap-

provati dalla Giunta con deliberazione  n. 94 del 10 dicembre 2020, unitamen-

te al progetto di Budget direzionale, corredato dalla relativa relazione in data 

15 dicembre 2020, proposto dal Segretario Generale per l’anno 2021.  

L’Organismo con funzioni analoghe dava atto che il Consiglio, organo di 

indirizzo politico dell’Ente, non aveva apportato, nel corso dell’anno 2020, ul-

teriori modifiche alle proprie linee di mandato 2016/2020, rispetto all’ultimo 

aggiornamento di cui alla deliberazione consiliare n. 25 del 17 novembre 

2017. 
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 La Relazione Previsionale e Programmatica, redatta secondo le previ-

sioni contenute nell’art. 5 del D.P.R. n.254/2005, analogamente al Preventivo 

annuale, si inserisce nel processo di gestione della performance previsto dal 

D.Lgs n.150/2009, che si conclude con l'approvazione, entro il 31 gennaio di 

ogni anno, del Piano Triennale della Performance. 

 Rispetto a tale processo, la Relazione Previsionale e Programmatica, 

che individua i programmi operativi previsti per l'anno 2021, risultava coeren-

te con le linee strategiche individuate nel programma pluriennale approvato 

con le Linee di mandato 2016/2020, nel mentre, i programmi operativi sola-

mente individuati, sarebbero stati poi dettagliati nelle schede di programma-

zione da allegare al predisponendo Piano della performance 2021/2023. 

  L’esame del progetto di Budget direzionale evidenziava che le previ-

sioni di oneri, di proventi e di acquisti dei beni di investimento per i progetti e 

le attività delle singole Aree Organizzative, individuate al di sotto delle quattro 

funzioni istituzionali previste con l’assetto organizzativo dell’Ente e ai ruoli di-

rigenziali in esso contenuti, erano determinate in coerenza con quanto dispo-

sto nella Relazione Previsionale e Programmatica. 

 Si dava atto, altresì, che la formazione del Budget direzionale era avve-

nuta anche in conformità dei princìpi indicati alle lettere b) e c) dell’art. 10, 

comma 1, del  D.P.R. n. 254/2005. 

 In relazione, poi, alle indicazioni che l’Organismo con funzioni analoghe 

doveva fornire alla Giunta in ordine alla determinazione dei parametri per la 

valutazione dei risultati da conseguire nello svolgimento dei progetti da rea-

lizzare, in attuazione dei programmi prefissati nella Relazione Previsionale e 

Programmatica e dei servizi o attività assegnati alla competenza delle  diver-
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se aree organizzative, come del resto i correlati obiettivi, l’Organismo con 

funzioni analoghe ribadiva che il Piano delle performance 2021/2023 avrebbe 

dovuto essere adottato dalla Giunta camerale entro il 31 gennaio 2021. 

             Il Piano della performance, infatti, riprende gli indirizzi e gli obiettivi 

strategici ed operativi già declinati nelle Linee di mandato e nella Relazione 

previsionale e programmatica e, inoltre, con riferimento agli obiettivi finali ed 

alle risorse, riprende gli indicatori per la misurazione e la valutazione della 

performance dell’Amministrazione nonché gli obiettivi assegnati al personale 

dirigenziale ed i relativi indicatori. 

  Per tali motivi, all’epoca, l’Organismo con funzioni analoghe non dispo-

neva degli elementi che gli consentissero di fornire alla Giunta le indicazioni 

in ordine alla determinazione dei parametri per la valutazione dei risultati da 

conseguire nello svolgimento dei progetti da realizzare, in attuazione dei pro-

grammi prefissati nella Relazione Previsionale e Programmatica e dei servizi 

o attività assegnati alla competenza delle diverse Aree organizzative. 

 L’Organismo con funzioni analoghe, pertanto, si riservava di fornire le 

indicazioni previste dall’art. 8, comma 4, del DPR n. 254/2005, successiva-

mente all’adozione da parte della Giunta del Piano triennale della performan-

ce per il periodo 2021/2023. 

L’Organismo, quindi - avendo ricevuto dalla struttura Tecnica Perma-

nente, con note nn. 2531 del 16/02/2021 e 13534 del 04/08/202, rispettiva-

mente il Piano della performance 2021/2023, con i relativi allegati, unitamente 

alla deliberazione giuntale di approvazione n. 5 del 29 gennaio 2021 nonché 

il suo successivo aggiornamento, unitamente al Provvedimento d'urgenza del 

Presidente n. 8 del 12/07/2021, ratificato dalla Giunta nella seduta del 
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21/09/2021 con deliberazione n.50  e preso atto che la Giunta medesima, in 

attuazione dei programmi prefissati nella Relazione Previsionale e Program-

matica e dei servizi o attività assegnati alla competenza delle diverse Aree 

organizzative, ha determinato i correlati obiettivi attenendosi a criteri di speci-

ficità, realismo, coerenza con il livello di responsabilità e autonomia, oltre che 

in modo inequivocabile nel significato - espone quanto segue: 

- il Piano Triennale della Performance 2021/2023 è stato redatto mantenendo 

una coerenza con quanto previsto e poi effettivamente realizzato nel corso 

del 2020; 

- nel Piano Triennale della Performance 2021/2023 sono state riportate le li-

nee strategiche e i relativi obiettivi strategici che la Camera intende realizzare 

nel triennio, raccordati alle Missioni delle Camere di Commercio di cui al  

D.P.C.M.12/12/2012 e alle linee di indirizzo di Unioncamere illustrate nel Pre-

ventivo economico e Programma di attività per l’anno 2021; 

- per ciascuna linea strategica è indicato un obiettivo strategico; 

- per ogni obiettivo strategico sono stati individuati uno o più indicatori finaliz-

zati a monitorare l’attuazione delle politiche e delle strategie che la Camera 

intende realizzare nel periodo di riferimento in termini di capacità di soddisfa-

zione dei bisogni dei vari portatori di interesse; 

- ad ogni indicatore è associato un target riferito all’anno 2021; 

- nel Piano della performance 2021/2023, per ciascun obiettivo operativo, 

nell’ambito del Programma di riferimento, collegato all’obiettivo strategico, 

sono indicati uno o più indicatori di output, l’algoritmo di calcolo, il target riferi-

to all’anno 2021, per gli indicatori, se disponibile, l’ultimo valore rilevato e le 



Camera di Commercio del Molise 

 

Organismo con funzioni analoghe a quelle di cui all’art. 

14 comma 4 del D. Lgs. n.150/2009 e s.m.i. 

 

 

  Pagina n° 9 

eventuali risorse umane ed economiche. Le azioni vengono dettagliate dal Di-

rigente in sede di assegnazione degli obiettivi al personale;  

- i risultati attesi sono espressi con parametri quantitativi specifici, raggiungi-

bili, chiari e coerenti con il livello di responsabilità correlato; 

- l’esposizione dei risultati raggiunti andrà acquisita all’interno della relazione 

sui risultati da allegare al bilancio d’esercizio 2021 in sede di chiusura conta-

bile nonché nella Relazione sulla performance 2021, ai sensi del D.lgs. n. 

150/2009. 

Campobasso, 27 ottobre 2021 

Il componente unico dell’Organismo con funzioni analoghe  

Dott. Carmine Franco d’Abate”. 

 

2. …omissis… 

 

 Del che è verbale. 

 

 

 La Struttura Tecnica di Supporto  Il Componente Unico dell’Organismo 

                     con funzioni analoghe  

  

F.to (dott.ssa Iole Raffaella Barone) F.to (dott. Carmine Franco d’Abate)  

 

 

F.to (dott.ssa Maria Rosaria D’Alessio) 


