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Deliberazione n. 28 del  10/04/2018    
Oggetto : Procedura selettiva per il conferimento dell’incarico di Segretario Generale, ai sensi 
dell’art. 20, comma 2, della Legge 580/93 e ss.mm.  - provvedimenti.     
 
A seguito dell’assenza del Segretario Generale f.f. Dr. Antonio Russo, alla discussione del presente 
punto all’ordine del giorno, assume la veste di Segretario verbalizzante il Sig. Liberato Russo, 
componente più giovane della giunta. 
 
Entra in aula alle ore 11:50 la dr.ssa Giuseppa Di Soccio, componente del Collegio dei Revisori dei 
conti  dell’ente.            

Relaziona il Presidente, ricordando, preliminarmente, le deliberazioni assunte dalla Giunta 
sull’argomento, in precedenti riunioni. 
 Nella seduta del 5 dicembre 2016, in considerazione della scadenza al 31.12.2016 
dell’incarico di Segretario Generale svolto dalla dr.ssa Palladino, è stato deliberato, con atto n. 
106/2016, di non procedere al rinnovo dello stesso, rinviando altresì, ad una successiva riunione, 
l’assunzione dei provvedimenti necessari in merito alla figura di Segretario Generale, in modo da 
assicurare la continuità della gestione amministrativa. 
 Nella successiva riunione del 28 dicembre 2016, pertanto, valutando tra le possibili 
alternative percorribili -  avendo già escluso la prorogatio del contratto del Segretario Generale in 
carica – quella della nomina di un Segretario Generale facente funzione (da individuare tra i 
dirigenti già in servizio presso l’ente) oppure di un Segretario Generale in forma associata o in 
regime convenzionale, la Giunta  decise di nominare un Segretario Generale facente funzioni 
ritenendo che tale scelta potesse garantire risparmi economici alla Camera di Commercio del 
Molise consentendo, al tempo stesso, alla governance, di intervenire nuovamente in merito, sulla 
base dei chiarimenti che sarebbero pervenuti da Unioncamere in riferimento al complessivo piano 
di riorganizzazione dell’intero sistema camerale conseguente alla riforma posta in atto dal 
legislatore con il d.lgs.219/2016.  
 A decorrere dal 1 gennaio 2017, il dr. Antonio Russo, già dirigente di ruolo in servizio presso 
l’ente, ricopre l’incarico di Segretario Generale facente funzione della Camera di Commercio del 
Molise e sino alla nomina di nuovo Segretario Generale da reclutare ai sensi  delle diposizioni di cui 
all’art. 20 della legge n. 580/1993 e s.m.i. e delle indicazioni operative fornite con la Circolare MISE  
n. 3566/c del 22.9.2003, avente ad oggetto “Procedure per la designazione e la nomina del 
Segretario generale delle Camere di commercio. Criteri generali”. 
 Per l’affidamento dell’incarico di Segretario Generale, è necessario tener conto delle norme 
speciali di riferimento - art. 20 della legge n.580/1993 e circolare n. 3566/c del 22/09/2003 – che 
prevedono che il Segretario Generale debba essere nominato con decreto del Ministro dello 
Sviluppo Economico su designazione della Giunta camerale al termine di una procedura di 
selezione tra gli iscritti nell’elenco istituito ai sensi del medesimo art. 20 della legge n. 580/1993 e 
reso operativo con il D.M. 26 ottobre 2012, n. 230. 
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 Circa la tempistica di avvio delle procedure, la circolare n. 3566/C del 22/09/2003 dispone 
che al verificarsi della vacanza del posto di Segretario Generale l’Ente debba dare “avvio 
obbligatorio della procedura, evitando di indulgere a lunghi ed ingiustificabili periodi di 
attribuzioni di incarichi di segretario generale "facente funzioni" a dirigenti camerali”. La 
medesima fonte normativa prevede, poi, che le Camere di commercio,”qualora se ne dovesse 
profilare l'evenienza, e non disponessero, nei propri ruoli, di personale con qualifica dirigenziale, 
possono convenire con altra camera di commercio la facoltà di avvalersi di quel segretario 
generale, fino alla conclusione della procedura di selezione”. 
 La richiamata circolare e le disposizioni della legge n. 580/93 e s.m.i. forniscono le 
opportune indicazioni per le scelte da compiersi. 
 In dettaglio, l’art. 20 della legge n. 580/1993, nel testo vigente, è il seguente: 
1. Al segretario generale della camera di commercio competono le funzioni di vertice 
dell'amministrazione, corrispondenti a quelli di cui all'articolo 16 del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165. Il segretario generale coordina l'attività dell'ente nel suo complesso e ha la 
responsabilità della segreteria del consiglio e della giunta. 
2. L'incarico di segretario generale di camera di commercio viene conferito, previa apposita 
procedura comparativa, tra gli iscritti nell'elenco di cui al comma 4 che abbiano manifestato 
interesse a parteciparvi, per una durata non superiore a quattro anni e confermato per ulteriori 
due anni per una sola volta in base alla valutazione della Giunta camerale, senza far ricorso a 
nuova procedura comparativa. L'individuazione del segretario generale avviene sulla base di 
appositi parametri definiti dal Ministro dello sviluppo economico, sentita l'Unioncamere, in 
coerenza con l'articolo 19, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive 
modificazioni. L'incarico può essere conferito anche in forma associata ed in regime 
convenzionale. 
3. Il segretario generale, designato dalla Giunta all'esito della procedura di cui al comma 2, è 
nominato dal Ministro dello sviluppo economico con proprio decreto, che costituisce il 
provvedimento di conferimento dell'incarico di cui all'articolo 19 del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165 e successive modificazioni. Il relativo contratto individuale è sottoscritto dal 
Presidente della camera di commercio ed in esso il trattamento economico corrispondente 
all'incarico, fermo restando il limite retributivo di cui all'articolo 23- ter del decreto legge 6 
dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214 e 
successive modificazioni, è definito nell'ambito delle fasce economiche e dei criteri di applicazione 
individuati con decreto del Ministro dello sviluppo economico, di concerto con il Ministro 
dell'economia e delle finanze e con il Ministro per la semplificazione e la pubblica 
amministrazione, sentita l'Unioncamere,  in conformità con le disposizioni di cui al contratto 
collettivo nazionale applicabile ai dirigenti delle camere di commercio. 
 
 Si riassumono, di seguito i punti salienti del possibile avviso di selezione. 

Durata dell’incarico. 

Rispetto alla durata dell’incarico va ricordato che l'art. 19 D.Lgs. 165/2001 prevede che la durata 
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degli incarichi di funzione dirigenziale non può essere – in generale - inferiore a tre anni né 
eccedere il termine di cinque. 
Ma, al riguardo, la normativa di settore (art. 20 della legge n. 580/1993) prevede che l’incarico 
di Segretario Generale non può essere conferito per una durata superiore a quattro anni e può 
essere confermato per ulteriori due anni per una sola volta in base alla valutazione della Giunta 
camerale, senza far ricorso a nuova procedura comparativa. 
Quindi dal combinato disposto della normativa citata, la durata dell’incarico di Segretario 
Generale non può essere inferiore a tre anni e non superiore a quattro, salvo rinnovo biennale 
per una sola volta. 
Al momento della cessazione dalla carica di Segretario Generale, al dirigente proveniente da 
altre  camere di commercio, dalle unioni regionali delle Camere di commercio, 
dall'Unioncamere, dalle loro aziende speciali o da altre amministrazioni o enti pubblici è 
consentito il rientro nei ruoli dell'amministrazione o degli enti di provenienza, anche in 
soprannumero. 
 
Modalità di conferimento dell’incarico. 
Per le Camere di Commercio è previsto che l'incarico di Segretario Generale, in alternativa ad 
incarichi affidati in forma associata ed in regime convenzionale, viene conferito con decreto 
ministeriale, previa apposita procedura comparativa, tra gli iscritti in un apposito elenco 
formato e tenuto dal Ministero dello sviluppo economico ai sensi del comma 4 dell’art. 20 
della legge n. 580/1993 che abbiano manifestato interesse a parteciparvi e che l'individuazione 
del Segretario Generale avviene sulla base di appositi parametri definiti dal Ministro dello 
sviluppo economico, sentita l'Unioncamere, in coerenza con l'articolo 19, comma 1, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. 

In merito all’affidamento dell’incarico la norma impone una valutazione di tipo relativo, che 
tenga conto delle attitudini e delle capacità professionali del dirigente rispetto alla tipologia di 
obiettivi prefissati, ossia gli obiettivi che il dirigente sarà tenuto a perseguire in virtù della 
competenza ordinaria dell'ufficio cui verrà preposto e degli obiettivi di direttiva fissati dal vertice 
politico. E' chiaro che la considerazione delle attitudini e capacità professionali non potrà basarsi 
su valutazioni meramente soggettive, ma dovrà essere ancorata quanto più possibile a 
circostanze oggettive, tra cui le conoscenze acquisite, le esperienze maturate ed i risultati 
conseguiti nell'espletamento di precedenti incarichi. 
 
Funzioni del Segretario Generale 
Le funzioni del Segretario Generale sono chiaramente indicate all’art. 20 della legge n. 
580/1993, sopra richiamata e che qui si intende riportato. Per completezza si rinvia alle 
disposizioni dello Statuto e del Regolamento di Organizzazione della Camera di commercio del 
Molise, documenti reperibili sul sito istituzionale dell’Ente, e che tengono conto delle norme 
sulla dirigenza di cui al capo II  del D.  Lgs. n.  165/2001, che come chiarito dalla circolare del 20 
settembre 2005 del Dipartimento della funzione pubblica, costituiscono “norme di principio” cui 
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le amministrazioni diverse dalla Stato debbono attenersi nell’esercizio della propria potestà 
legislativa, regolamentare o statutaria, tenendo conto tuttavia delle proprie rispettive 
peculiarità. 
 
Retribuzione spettante 
Il contratto individuale di lavoro a tempo determinato, sottoscritto dal Presidente della Camera 
di Commercio, definisce il trattamento economico corrispondente all'incarico che nei limiti 
retributivi di  cui all'articolo 23-ter del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, è stabilito 
nell'ambito delle fasce economiche e dei criteri di applicazione individuati con decreto del 
Ministro dello sviluppo economico, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e 
con il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, sentita l'Unioncamere, in 
conformità con le disposizioni di cui al contratto collettivo nazionale applicabile ai dirigenti 
delle Camere di commercio. Ad oggi il decreto non è stato ancora emanato e pertanto il 
trattamento economico ordinario spettante al Segretario Generale della Camera di commercio 
del Molise è fissato nella misura stabilita dalla contrattazione collettiva, come esplicitamente 
previsto dal D.Lgs. 165/2001, art. 24, il quale prevede che la retribuzione del personale con 
qualifica di dirigente sia determinata dai contratti collettivi per le aree dirigenziali, evidenziando  
che il trattamento economico accessorio sia correlato alle funzioni attribuite, alle connesse 
responsabilità e ai risultati conseguiti. 
Oltre al trattamento economico tabellare, infatti, è previsto che al Segretario Generale  spetti, 
come stabilito dalla Giunta camerale con provvedimento n. 99 del 27/11/2017, una retribuzione 
di posizione pari a € 49.613,16 su base annua ed una retribuzione di risultato stabilita 
annualmente dalla Giunta in sede di determinazione del fondo per la contrattazione decentrata 
da erogarsi sulla base dei risultati ottenuti, ai sensi del vigente Sistema di misurazione e 
valutazione della performance. 
 

LA GIUNTA 
 

 UDITO il Presidente; 
 VISTO l’art. 20 della legge n. 580/1993 concernente le funzioni e le procedure di nomina 

del Segretario Generale delle Camere di Commercio; 
 RICHIAMATO  il d.lgs. n. 219/2016  di riforma delle Camere di commercio; 
 DATO ATTO altresì che a tutt’oggi non è stato ancora emanato il decreto interministeriale, 

previsto dalla legge n. 580/1993, concernente la determinazione delle fasce retributive 
dei dirigenti delle Camere di commercio; 

 RITENUTO di procedere all’avvio delle procedure per la selezione comparativa del 
Segretario Generale allo scopo di dotare l’Ente della figura dirigenziale di vertice; 

 VISTA la circolare n. 3566/c del 22/9/2003 “procedura per la designazione e la nomina del 
segretario generale delle camere di commercio. Criteri generali”; 

 VISTI i vigenti CCNL – Area II della Dirigenza per il Comparto Regioni-Autonomie Locali; 
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 VISTO l’allegato avviso di selezione per la designazione del Segretario Generale della 
Camera  di commercio del Molise; 

 
all’unanimità  
 

d e l i b e r a 

 
1. di avviare la procedura di selezione per la designazione del Segretario Generale della 

Camera di Commercio del Molise; 
2. di approvare l’Avviso di selezione (allegato A), il modello di domanda di partecipazione 

(allegato B) e lo schema di curriculum professionale (allegato C) 
3. di invitare alla selezione tutti gli iscritti nell’elenco dinamico, previsto dal DM 230/2012, 

alla data del 10 aprile 2018; 
4. di riservarsi di nominare con successivo atto la Commissione di valutazione di cui all’art. 5 

dell’avviso di selezione; 
5. di nominare responsabile del procedimento la dott.ssa Iole Raffaella BARONE, funzionario 

Responsabile della P.O. Performance, controllo e affari generali della Camera di 
commercio del Molise; 

6. di rendere il presente provvedimento immediatamente esecutivo. 
 


