Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progressione del personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e

progressioni verticali

@ 4,083333333

CATEGORIA DI EVENTO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita o
3 EVENTO RISCHIOSO N N RESPONSABILE TEMPI:
Vil e D procedimentali da ricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal menil a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per rattuazione
sottoprocesso 3 . -
e A COVPIAZIONE ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
o " P, " . " MUS - Inserimento di apposite
Plamcazwune dei fabbisogni di risorse umane ed RA'ZZ. e di " CR.1 P delle disposizioni nei Codici di comportamento [MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO .
Prob. awio selezione quantitativamente e qualitativamente non MO1 - trasparenza . . N DIRIGENTE misure gia in atto
coerenti con la mission dellente procedure settoriali per fronteggiare situazioni di obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
AOL rischio specifico
RA.01 inserimento nel bando di y . L
nodi |23333333 e e pubblicazione bando di selezione |criteri/clausole deputate a favorire CR.1 Pilotamento delle poziicodiestdicepporiani=n MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
<ongetti predeterminati procedure dell'ente obbligatorie indicate nel P. GENERALE
atempo RA.14 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure . "
indetermin| Impatto Ricezione ed analisi domande di della della { di i dellattivita e di ;ﬂ;}lir-“gomce di comportamento MT2 - Informatizzazione dei processi DIRIGENTE SE‘EEEIQTEO misure gia in atto
am,‘ resentata controllo
oe 4,0 Nomina ed RA.02 nomina pilotata dei componenti  |CR.1 Pilotamento delle MO4 - astensione in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
progressio e della commissione di valutazione procedure interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE 9
ni verticali . .
MUS - Inserimento di apposite
175 Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione (CR.6 Uso improprio o distorto  [MOA4 - astensione in caso di conflitto di [disposizioni nei Codici di comportamento |MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
' graduatoria volte a favorire soggetti pi inati  |della i i settoriali per fronteggiare situazioni di obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE g
rischio specifico
RA.14 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure SEGRETARIO
Assunzione risorse della della i di i dellattivita e di  |MO11 - formazione del personale MT2 - Informatizzazione dei processi DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
resentata controllo
#N/ID
#NID

A.02 Progressioni economiche di carriera

@ 4,166666667

RESPONSABILE

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI (cognome e nome)- TEMPI:
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre a sottoprocessi EYENORISCHIoSS RISCHIOSO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del | 'a individuare per |termine per lattuazione
sottoprocesso ciascuna misura delle Misure
. CELLA A COMPILAZIONE - N " -
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Prob Individuazione del numero delle di RA'22. e‘i‘dl non CR.1 P delle oM - (S MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto

. carriera attuabili ed awio selezione v : . ™ procedure P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE 9

coerenti con la mission dell'ente
N N B . |RA.01 inserimento nel bando di —
A02 1,6666667 Elabo_razlone e pubb\lca%lor_\e interna del bando di critericlausole deputate a favorire CR.1 Pilotamento delle MOL1 - trasparenza MT1 - Tra_sparenza. misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gid in atto
; selezione delle progressioni " . procedure obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
soggetti predeterminati
ni
edi RA.14 mancata o insufficiente verifica  |CR.5 Elusione delle procedure o
carriera | |mpatto Ricezione ed analisi domande di della della { di i dell'attivita e di ;ﬂeﬁi;‘l:udlce Clcompelanenic MT2 - Informatizzazione dei processi DIRIGENTE SZEZE;’:EE misure gia in atto
4,16666667 presentata controllo

Nomina ed insediamento della commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti CR.1 Pilotamento delle MO2 - codice di comportamento DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto

esaminatrice della commissione di valutazione procedure del'ente GENERALE 9

MUS - Inserimento di apposite

Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto  [MO4 - astensione in caso di conflitto di |disposizioni nei Codici di comportamento DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto

graduatoria volte a favorire soggetti predeterminati  (della discrezionalita interesse settoriali per fronteggiare situazioni di GENERALE 9

25 rischio specifico
. . RA.17 motivazione incongrua del 'CR.6 Uso improprio o distorto R MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO .
Attribuzione della progressione provvedimento della discrezionalita RoRatnal obbligatorie indicate nel P.T.T.I. DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
#N/ID
#NID
A.03 Conferi dii ichi di ione o 6,25




Scheda rischio AREA A

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

CELLA A COMPILAZIONE

RESPONSABILE del

RESPONSABILE
(cognome e nome)-

da individ per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per |'attuazione
delle Misure

FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie
RA.22 Ind ione di MUS - Inserimento di apposite
A03 Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente non CR1P delle MOL1 - trasparenza disposizioni nei Codici di cc!mporlam(_enlo MTL - Tva_spavenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
Conferi coerenti con la mission dellente procedure settoriali per fronteggiare situazioni di obbligatorie indicate nel P. GENERALE
onr:oe:ime rischio specifico
'“”’_'C*" Individuazione dei profili da selezionare e dei relativi RA'Dl inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO .
di 25 P " criteri/clausole deputate a favorire " N DIRIGENTE misure gia in atto
requisiti di competenza e di legge songetti predeterminati procedure dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
6,25 i i
one " . " RA.14 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure
Impatto Svolgimento della procedura di valutazione della della { di i dellattivita e di  |MOL1 - trasparenza MT2 - Informatizzazione dei processi DIRIGENTE Séiz:;i?: misure gia in atto
resentata controllo
- RA.21 improprio icorso a risorse umane . _ MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO L
Inserimento delle risorse esterne CR.7 Atti illeciti MOL1 - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
25 #NID
#N/ID
A.04 Contratti di somministrazione lavoro @ 5,833333333
Dettaglio di alcune tipologie di prowedimenti/attivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Vel e fasiTs procedimentali da ricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del (gggill'lgms e nor;:r} termine per lattuazione
v y A delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina oL SO AZIONE Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie ciascuna misura
RA.22 Ind ione di MUS - Inserimento di apposite
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente non CR.LP delle MOL1 - trasparenza disposizioni nei Codici di co_mporlam_enlo MTL - Tra_sparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
coerenti con la mission dellente procedure settoriali per fronteggiare situazioni di obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
rischio specifico
A.04
Contratti MUB8 - Inserimento di apposite
di 23333333 Individuazione dei profili da selezionare e dei relativi E’ﬁ‘e‘i\]l.c‘lnaizvo‘rlge;: untjt:aanf‘;?/:r‘\re CR.1 Pilotamento delle MO2 - codice di comportamento disposizioni nei Codici di comportamento [MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
inis ! requisiti di competenza e di legge soggetti vedelevr?\inali procedure del'ente settoriali per fronteggiare situazioni di obbligatorie indicate nel P. GENERALE 9
azione 9gett p rischio specifico
lavoro 5 RAZ2 P
Richiesta alla societa di e _ e d CR.1P delle MO2 - codice di comportamento SEGRETARIO .
Impatto - quar eq ite non N DIRIGENTE misure gia in atto
ricezione CV . . procedure del'ente GENERALE
coerenti con la mission dell'ente
Convocazione dei candidati e del RA22 :md' non CR.1 P delle MO2 - codice di comportamento DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
colloquio di selezione e N y = procedure dell'ente GENERALE 9
coerenti con la mission dellente
RA.22 one di CR.1P delle MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO
Inserimento delle risorse g;::;::lZ/Oam:nr:iszii\;a;\l;f:;rgeme non procedure MOL1 - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.. DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
25
#NID
#NID

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

@ 5,833333333

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita

CATEGORIA DI EVENTO

RESPONSABILE

MISURE MISURE TRASVERSALI TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentalida ricondurre al sottoprocesso EYENORISCHIoSS RISCHIOSO (selezionare voce dal mend a tendina) (RO D AT RESPONSABILE del | (cognome e nome)- |\ oo oo
sottoprocesso da individuare per )
R CELLA A COMPILAZIONE Obbi N Ulteriori Obbli Utteri clascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina AUTOMATICA igatorie iteriori igatorie Iteriori
Prob Ricezione della richiesta di distacco/comando dal RA.19 mancato rispetto dell'ordine g:‘\iﬂl::‘:nnlz z:::;giﬁf::\ge Mo MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
: dipendente e/o dallamministrazione di destinazione [cronologico delle istanze comruﬁu P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE g
A.05
di
distacchilc
omandi di . " " 3 2 .
Attivazione contatti con amministrazione di RA.17 motivazione incongrua del (CR.6 Uso improprio o distorto  [MO4 - astensione in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO .
?:i‘:;l:) 23333333 5,83333333 |destinazione e scambio di p i della discrezionalita interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. DIRIGENTE GENERALE misure gid in atto
RA.15 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure . . .
Impatto Formalizzazione della convenzione della coerenza della documentazione di svolgimento dell'attivita e di .MO4 - astensione in caso di confiito di MT2 - Informatizzazione dei processi DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
interesse GENERALE
presentata controllo
2 #NID
' #NID




Scheda rischio AREA A

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita
- dari

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE del

RESPONSABILE
(cognome e nome)-

per

TEMPI:
termine per |'attuazione
delle Misure

misure gia in atto

misure gia in atto

misure gia in atto

misure gia in atto

st RISCHIOSO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) ST
p ir
selezionare voce dal menti a tendina CELLiﬁfg&”:T"LCAi'ONE Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie ciascuna misura
RA.22 ione di MUS8 - Inserimento di apposite _—
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente non C{E'clegure delle MOL1 - trasparenza disposizioni nei Codici di comportamento OMlE‘ ';L‘:isep;':g; :‘e"s‘;"fr . DIRIGENTE SZ‘;:E;"EE
coerenti con la mission dell'ente P settoriali per fronteggiare situazioni di 9 e
Definizione dei profili tenuto conto dei requisiti di RA'M inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO
25 o criteri/clausole deputate a favorire N N DIRIGENTE
legge e delle competenze specialistiche richieste . - procedure dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
A.06 soggetti predeterminati
di
procedure
di mobilita (D Convocazione dei candidati e svolgimento del RA.16 valutazioni della commissione (CR.6 Uso improprio o distorto  |MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO
in entrata P 6,25 volte a favorire soggetti predeterminati  |della discrezionalita dellente obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
Richiesta e acquisizione del nulla osta RA.15 mancata o insfficiente Ve.”"” CRS E\_usmne de\lle p_rqc\edure MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO
N della coerenza della documentazione di svolgimento dell'attivita e di . y DIRIGENTE
al'amministrazione di appartenenza dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
presentata controllo
RA.17 motivazione incongrua del 'CR.6 Uso improprio o distorto  (MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO
prowvedimento della discrezionalita dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.1. GENERALE

misure gia in atto




A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
ta, cancellando gli altri)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato sul processo &

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.02 Progressioni economiche di carriera

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

a articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%



E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si

, verso piu enti del sistema camerale
S, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiun

pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

a articoli aventi ad oggetto il

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nellambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si



Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di piu amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

a articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro  llo applicato sul processo &

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

e . della p.a.) nellambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

Il processo € discrezionale? - . X N . . .
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pitl servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, e del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze della Corte dei

S \ - . R Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent i) della p.a. di riferimento o

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento? P (dirig € dip ) p-a. .
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia diev  ento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim ento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi a articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il con seguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 18 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale 5

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

a articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione e elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale



to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiun

pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

a articoli aventi ad oggetto il

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione e elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Schedar

ischio AREA B

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.01 Definizione dell'oggetto dell'affidamento

B.01
Definizione
dell'oggetto

dellaffidament;
o

Dettaglio di alcune tipologie di

CATEGORIA DI EVENTO

B.02 Individuazione dello strumentol/istituto per I'affidamento

Dettaglio di alcune tipologie di

CATEGORIA DI EVENTO

provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENIOIRISCLIOSO) RISCHIOSO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESSZgg‘?(:::lzlsLsEodel R | g e
St P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.11 definizione di un fabbisogno non
rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto R MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO . L
(et efficienza/efficacia/economicita dell'azione della discrezionalita MO1 - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
amministrativa
35 7 #N/D
Impatto #N/D
#N/D
2 #N/D

provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERTOIRISCHIOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per attuazione
sottoprocesso SOOPICCESSg ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.02
Individuazione RB.07 elusione de!_le regole di affidamento degli | - 5 g one delle procedure di -
dello appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello . s MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO " o
Prob. e L svolgimento dell'attivita e di MOL1 - trasparenza ) I DIRIGENTE misure gia in atto
strumentofistit procedurale dell'affidamento delle concessioni al controllo obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
uto per fine di agevolare un particolare soggetto
l'affidamento 3 6 #ND
Impatto #N/D
#N/D
2 #N/D
B.03 Requisiti di qualificazione @ 6,333333333
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERTOIRISCHIOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per attuazione
sottoprocesso SOOPICCESSg ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- R . . " R .
B.03 Requisiti Prob. economici dei concorrenti al fine di favorire CR.1 Pilotamento delle procedure MOA'Y ast_evnslone in caso di MT]’. Tra_spgre_nza, misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
di un'impresa (es.: clausole dei bandi che conflitto di interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
qualificazione stabiliscono requisiti di qualificazione)
3,1666667 #N/D
Impatto #N/D
#N/D
2 #N/D
#N/D

B.04 Requist

iti di aggiudicazione

Dettaglio di alcune tipologie di

CATEGORIA DI EVENTO

provvedimenti/attivita EVENTO RISCHIOSO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal ment: a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RESSZSOI\I?:CE::SEOdeI daindividuare per. |termine per attuazione
SoloproGesso) p ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.04 Requisiti
di Prob RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione [CR.2 Assenza di adeguati livelli di [MO4 - astensione in caso di MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
aggiudicazion : non adeguatamente e chiaramente definiti trasparenza conflitto di interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.1. GENERALE 9
€ 2 #NID
3
Impatto #N/D
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B.05 Valutazione delle offerte

#N/D

#N/D

@ 5,333333333

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERTOIRISCHOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per attuazione
sottoprocesso . 3 5
St P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS8 - Inserimento di apposite
B-05_ Prob. RB.21 formulazione di criteri di valutazione non CR.2 Assenza di adeguati livelli di MOL - trasparenza gfgoirztls:::rilocszftlg:iglli e MT1 - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
Valutazione : adeguatamente e chiaramente definiti trasparenza P ports o settoriall per obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE g
delle offerte fronteggiare situazioni di rischio
specifico
2,6666667 | 533333333 #N/D
Impatto #N/D
#N/D
2 #N/D
B.06 Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte @ 5,333333333
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERTOIRISCHOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per attuazione
sottoprocesso . 3 5
St P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.06 Verifica RB.09 mancata o insufficente verifica della CR.5 Elusione delle procedure di .
dell'eventuale Prob. completezza/coerenza della documentazione svolgimento dell'attivita e di MO11 - formazione del personale MTL - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
anomalia presentata controllo obbligatorie indicate nel P.T.T.I. GENERALE
delle offerte [ 6667 #NID
Impatto | #N/D
#N/D
2 #N/D




Scheda rischio AREA B
B.07 Procedure negoziate

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RO REEHEEe RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESSZS:‘?;E::SEodEI da individuare per |termine per I'attuazione
SEIYIEEE p ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
567 RB.12 definizione di uno strumentofistituto non
5 rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto R SEGRETARIO . L
Procedure (e efficienzalefficacia/economicita dell'azione della discrezionalita MO1 - trasparenza DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
negoziate inistrativa.
3 6 #N/ID
Impatto #N/D
#N/D
2 #N/D
B.08 Affidamenti diretti @ 6
Nt Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
:sdcilio procedimentali da ricondurre al RO REEHCEe RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per I'attuazione
sottoprocesso STEEEEEED ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
063 RB.12 definizione di uno strumentofistituto non
e . rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto R MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO . L
Affidamenti (e efficienzalefficacia/economicita del'azione della discrezionalita MO1 - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
diretti inistrativa
3 6 #N/ID
Impatto #N/D
#N/D
2 #N/D
B.09 Revoca del bando @ 6
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al B ENIORISCHIOS0) RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per I'attuazione
sottoprocesso STEEEEEED ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del
B.09 Revoca bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si |CR.6 Uso improprio o distorto R MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO " o
del bando Bty sia rivelato diverso da quello atteso o di della discrezionalita MO1 - rasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. DIRIGENTE GENERALE misure ia in atto
concedere un indennizzo all'aggiudicatario
3 6 #N/ID
#N/D
Impatto #N/D
2 #N/D




Scheda

rischio AREA B

B.10 Redazione del cronoprogramma

6,333333333

Dettaglio di alcune tipologie di

pr_uwedlmenll/_amvna EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO MISURE ‘ MISURE TRASVERSALI S ENEARIEE RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) da individuare per |termine per I'attuazione
sottoprocesso STIEEEEEED ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.10 RB.34 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure di .
N . . L . AN . MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO . .
Red:;llone Prob. gi;":.f.ff.mvo stato avanzamento lavori rispetto al z\é{:]ltgr:]rlvll:mo dellattivita e di MOL1 - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.1. DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
cronoprogram | 31666667 #N/D
ma
Impatto | 6,33333333 #N/D
#N/D
2 #N/D
#N/D
B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto 6,333333333
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERTOIRISCHOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per attuazione
sottoprocesso . 3 5
Sottoprocesso P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.11 Varianti RB.05 ammissione di varianti in corso di
in corso di esecuzione del contratto per consentire CR.6 Uso improprio o distorto R MT1 - Trasparenza: misure SEGRETARIO " o
esecuzione Bty all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in |della discrezionalita MOL - rasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. DIRIGENTE GENERALE misure ia in atto
del contratto sede di gara o di conseguire extra guadagni
3,1666667 | 6,33333333 #N/D
Impatto #N/D
#N/D
2 #N/D
B.12 Subappalto 5,666666667
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERTOIRISCHOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal menti a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per attuazione
sottoprocesso . 3 5
Sottoprocesso P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti
a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando R .
B.12 Prob. il meccanismo del subappalto come modalita per [CR.1 Pilotamento delle procedure |MO1 - trasparenza MTl. Tra§pgrgnza. misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
Subappalto et o e obbligatorie indicate nel P.T.T.1. GENERALE
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso
2,8333333 #N/D
#N/D
Impatto #N/D
2 #N/D




Scheda rischio AREA B
B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione @ 5,666666667
del contratto

Dettaglio di alcune tipologie di
- provwvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
B U=n i ischi procedimentali da ricondurre al S lE o) RISCHIOSO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del P ; 0 ;
dirimedidi | Valutazione del rischio i s—" da individuare per |termine per |'attuazione
risoluzione Sotoprocesso p ciascuna misura delle Misure
delle FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
controversie RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi . - N
alternativi a Prob. alternativi di risoluzione delle controversie per CR 6 Uso improprio o distorto MO1 - trasparenza MTL - Trasparenza: misure DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
uelli . . della discrezionalita obbligatorie indicate nel P.T.T.1. GENERALE
. 'qd' a— favorire un soggetto predeterminato
Pduraniola | 28333333 D
5
fase di Impatto #N/D
esecuzione
del contratto #N/ID
#N/D




B.01 Definizione dell’oggetto dell’affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato sul processo &

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%



E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

S, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

articoli aventi ad oggetto il

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro llo applicato sul processo &

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Requisiti di qualificazione

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa

Il processo é discrezionale? semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della n.a.) nell'ambito della sinaola n.a. . auale percentuale di nersonale &

No, e del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 48 Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze della Corte dei

s \ - . R Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent i) della p.a. di riferimento o

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento? P (dirig € dip ) p-a. .
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia diev  ento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim ento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il con seguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 18 No 1

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, su social media a carattere settoriale



Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiun

pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista
Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro  llo applicato sul processo e

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.04 Requisiti di aggiudicazione

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

e . della p.a.) nellambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

Il processo € discrezionale? - . X N . . .
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pitl servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, e del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze della Corte dei

R - . R Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent i) della p.a. di riferimento o

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento? P (dirig € dip ) p-a. .
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia diev  ento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim ento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il con seguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 18 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente




Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo

B.05 Valutazione delle offerte

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

5

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

llo applicato sul processo &

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

5

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo?  (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

articoli aventi ad oggetto il

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro llo applicato sul processo &

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.07 Procedure negoziate

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

AT . della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

Il processo é discrezionale? - ; ) RN R .
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3| Fino a circa il 60%




E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

B.08 Affidamenti diretti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

S, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

Impatto reputazionale



Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No
Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

B.09 Revoca del bando

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

articoli aventi ad oggetto il

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario



Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiun

pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

B.10 Redazione del cronoprogramma

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

5

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione e elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

B.12 Subappalto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione e elevata, media o bass  a?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

|Discrezionalita

Impatto organizzativo



Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di piu amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass a?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
to (livello apicale, livello
ruolo che I'eventuale soggetto

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale



Scheda rischio AREA C

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

C.01 Registro Imprese e altri albi e ruoli

@ 525

Dettaglio di alcune tipologie di

- S TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE .
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RESPONSABILE del |\ "0 i are per termine per
sottoprocesso sottoprocesso S ————— l'attuazione delle
N N N - - N - Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. Iscrizione/modifica/cancellazione \'lqecri.f?Zamdaellqlzaézg ITeStLgIzC;ednéﬁa CR5 Elusione delle procedure di svolgimento MOL1 - trasparenza I":;rozn;\atizzazione dei DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
: (su istanza di parte) al RIIREA/AA 1 comp dell'attivita e di controllo P ! GENERALE g
documentazione presentata processi
RC.07 mancata o insufficiente . . . . . . . MT2 -
8! Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA verifica della completezza della CR',S EIL‘ls\lonevdelle procedure di svolgimento MO4 - astenslgne in caso di conflitto Informatizzazione dei DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
N dell'attivita e di controllo di interesse . GENERALE
documentazione presentata processi
Cancellazioni d'ufficio al RC.01 motivazione incongrua del [CR.6 Uso improprio o distorto della MOA4 - astensione in caso di conflitto MT2 - " . " SEGRETARIO : I
. . . e e Informatizzazione dei DIRIGENTE misure gia in atto
n RI/REA/AA provvedimento discrezionalita di interesse N GENERALE
C.01 Registro processi
Imprese e . — : L . . . " " MT2 -
olbi Accertamento violazioni RC.02 disparita di trattamento CR.6 Uso improprio o distorto della MO?2 - codice di comportamento " . " SEGRETARIO . P
altri albi e Impatto NS coe s . " oL ; Informatizzazione dei DIRIGENTE misure gia in atto
ruoli amministrative (RI, REA, AA) per valutazioni di casi analoghi discrezionalita dell'ente processi GENERALE
5,25 RC.07 mancata o insufficiente . " . MT2 -
1,75 Deposito bilanci ed elenco soci verifica della completezza della CR',S EIL‘ls\lonevdelle procedure di svolgimento MOL1 - trasparenza Informatizzazione dei DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
N dell'attivita e di controllo . GENERALE
documentazione presentata processi
RC.03 mancato rispetto . " . MT2 -
P " o . CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento " . " SEGRETARIO : O
Attivita di sportello (front office) Qell ordine cronologico delle dell'attivita e di controllo MOL1 - trasparenza Informa‘tlzzazmne dei DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
istanze processi
Esame di idoneita abilitanti per RC.DS‘valutazlom della N CR.6 Uso improprio o distorto della MOA4 - astensione in caso di conflitto SEGRETARIO . P
e . . " commissione volte a favorire . h s o DIRIGENTE misure gia in atto
I'iscrizione in alcuni ruoli " - discrezionalita di interesse GENERALE
soggetti predeterminati
#N/D
#N/D
#N/D
C.02 Protesti @ 2,166666667
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE P
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al SN LSt e e S EEEHICEO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RESPONSABILE del | = 1 iuare per termine per
sottoprocesso sottoprocesso SN Iattuazn_one delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
. . " . I " " " MT2 -
Prob. Gesuor_m istanze di cancellazione RC.[_)A _nchlesta prelestuo_sa di CR.1 Pilotamento delle procedure MOIZ - codice di comportamento Informatizzazione dei DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
protesti ulteriori elementi istruttori dell'ente N GENERALE
C.02 Protesti 7 progess
: RC.07 mancata o insufficiente . . . P MT2 -
2,1666667 Pubblicazioni elenchi protesti verifica della completezza della CR',S E_IL_I;lone_deIIe procedure di svolgimento MO,Z - codice di comportamento Informatizzazione dei DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
N dell'attivita e di controllo dell'ente . GENERALE
2.1 7 documentazione presentata processi
#N/D
Impatto #N/D
il #N/D
#N/D
C.03 Brevetti e marchi (€] 3,333333333
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE P
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RESPONSABILE del |\ "0 i are per termine per
sottoprocesso sottoprocesso e —————— l'attuazione delle
N N - - - N - Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Gestione domande brevetti e RC',03 mancato rlspeno CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento MO2 - codice di comportamento MT2 - " " " SEGRETARIO . s
Prob. . dell'ordine cronologico delle s " . Informatizzazione dei DIRIGENTE misure gia in atto
marchi . dell'attivita e di controllo dell'ente . GENERALE
X istanze processi
C.03 Brevetti - K — X X MT2 -
emarchi |5 6666667 Rilascio attestati brevetti e marchi | <C-08 filascio attestazioni, g 2 A jiecii MO2 - codice di comportamento Informatizzazione dei DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
certificazioni o autorizzazioni false| dell'ente GENERALE

processi

3,333333333 #NID

Impatto #N/D




Scheda rischio AREA C

1,25




Scheda rischio AREA C

1,25

C.04 Attivita in materia di metrologia legale @ 3,541666667
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE a §
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al D ERIOS e S Zel T SO HEietal ) (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RES;S;‘??;'L—;“' da individuare per I'at;le;ranz]ilgsepgglle
sottoprocesso P ciascuna misura "
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
. . _— " " MT2 -
C.04 Attivita Prob. RC.06 rllgsc_lo attestazioni, CR.7 Atti illeciti MO,Z - codice di comportamento Informatizzazione dei DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
in materia di certificazioni o autorizzazioni false dell'ente processi GENERALE
metrologia [ 8333333 #N/D
legale D
3,541666667
Impatto #N/D




C.01 Registro Imprese e altri albi e ruoli

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato sul processo &

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.02 Protesti
Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

a articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pilt amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiun

pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo &

C.03 Brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

a articoli aventi ad oggetto il

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di piu amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

5

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

e sentenze della Corte dei

i) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi
medesimo evento o eventi analoghi?

No

a articoli aventi ad oggetto il



Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni 2 Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello

Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass a?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non . . . . .

. - . A livello di collaborazione o funzionario

particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo . . - . . - . .

. A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di . . .

5P A livello di segretario generale

appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun to anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri sultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro llo applicato sul processo &

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia 1

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.04 Attivita in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

. . della p.a.) nell'ambito della singola p.a. , quale percentuale di personale &

Il processo é discrezionale? PN ; ) PN T R .
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, e del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze della Corte dei

R - . P Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendent i) della p.a. di riferimento o

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento? p (dirig 1t € dip ) p X .
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia diev  ento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim ento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui medi a articoli aventi ad oggetto il

(esclusi i controlli) in fasi successive per il con seguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 18 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente



Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun  to anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri sultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro  llo applicato sul processo e

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente



Scheda rischio AREA D

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari

A @ 5,000
a privati
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
prowvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE P
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENIORSCHSS CATECOR R e =t Cee (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE | . i1 jividuare per ciascuna termine per
sottoprocesso del sottoprocesso . I'attuazione delle
misura 3
Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Individuazione ambito di intervento RD.20 individuazione di priorita
Prob. non coerenti con i documenti di CR.3 Conflitto di interessi MOL1 - trasparenza DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
(target, oggetto del bando) N .
rogrammmazione dell'ente
Predisposizione bando o RD.16 formulazione di criteri di
3,0 re ola::]emo valutazione non adeguatamente e |CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza MOL1 - trasparenza DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
9 chiaramente definiti
Pubblicazione bando o RD.12 diffusione di informazioni MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza:
regolamento e ricezione relative al bando prima della CR.1 Pilotamento delle procedure N P misure obbligatorie DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
N i dell'ente -
D.01 candidature pubblicazione indicate nel P.T.T.I.
Erogazione di
incentivi, Impatto DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
sovvenzioni e
rc om”.hu." RD.09 assenza della necessaria
inanziari a . " e N - N . -
L Valutazione candidature ed indipendenza del decisore in " - . MOA4 - astensione in caso di conflitto di
privati 5.0 " N - L . .. |CR.3 Conflitto di interessi :
g elaborazione graduatoria situazioni, anche solo apparenti, di interesse DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
1,6666667 conflitto di interesse
Pubblicazione graduatoria R[‘):18 |nadeguat§ pubblicita degi CR.3 Conflitto di interessi MOL1 - trasparenza DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
esiti della valutazione
DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
Erogazione vazione i MTL - Trasparenza: DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
dellincentivo/sovvenzione/contribut RD.23 n_]ouvazwne incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita [MO11 - formazione del personale misure obbligatorie 9
prowedimento indi DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
o indicate nel P.T.T.I.
DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
#N/D
#N/D

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli
d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con
organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

D.02
Concessione
di contributi
per effetto di
specifici
protocolli
d'intesa o
convenzioni
sottoscritti
con enti

Dettaglio di alcune tipologie di

. oy TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE A
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENIORSCHSS CATE ORI e S =cl e (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE | . i1 jividuare per ciascuna termine per
sottoprocesso del sottoprocesso " l'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
Individuazione ambito di intervento RD.20 individuazione di priorita MT1 - Trasparenza:
Prob. non coerenti con i documenti di CR.3 Conflitto di interessi MOL1 - trasparenza misure obbligatorie DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
(target, oggetto del bando) N . -
pre ione dell'ente indicate nel P.T.T.I.
RD.08 identificazione di partner MO4 - astensione in caso di conflitto di
3,0 Selezione possibili partner volta a favorire soggetti CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita interesse DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
predeterminati
i i ivazi i DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
S,FIPUIa convenzione/protocollo RD.01 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita (MO11 - formazione del personale - g‘ -
Impatto dintesa prowedimento DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
Predisposizione bando (in caso di RD.16 formulazlone di criteri di » o DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
N " . valutazione non adeguatamente e |CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza MOL1 - trasparenza
gestione diretta del contributo) | oo e definiti DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
17
Pubblicazione bando e ricezione RD.17 brevita strumentale del
candidature (in caso di gestione N N L CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza MOL1 - trasparenza DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto
y - periodo di pubblicazione del bando
diretta del contributo)
DIRIGENTE SEGRETARIO GENERALE misure gia in atto




Scheda rischio AREA D

pubblici o con 50
organismi,
enti e societa
a prevalente
capitale
pubblico

Valutazione candidature ed
elaborazione graduatoria (in caso
di gestione diretta del contributo)

RD.09 assenza della necessaria
indipendenza del decisore in
situazioni, anche solo apparenti, di
conflitto di interesse

CR.3 Conflitto di interessi

MO4 - astensione in caso di conflitto di
interesse

DIRIGENTE

SEGRETARIO GENERALE

misure gia in atto

Pubblicazione graduatoria

RD.18 inadeguata pubblicita degli
esiti della valutazione

CR.3 Conflitto di interessi

MOL1 - trasparenza

MT1 - Trasparenza:

misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

DIRIGENTE

SEGRETARIO GENERALE

misure gia in atto

Erogazione dell'incentivo/
sowvenzione/ contributo al
candidato o al partner

RD.07 mancata o insufficiente
verifica della
completezza/coerenza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

MO11 - formazione del personale

MT1 - Trasparenza:

misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

DIRIGENTE

SEGRETARIO GENERALE

misure gia in atto




D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei cont  rolli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a
obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non é data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e faciimente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela
del segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e
sistemi di tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di
tutela del segnalante

Non é presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo € previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono
definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo € previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione
il sistema di controllo e l'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non e previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
6.Collegialita delle azioni/scelte
Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente
con legami stabili e consolidati

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un singolo soggetto
(dipendente o dirigente)

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita

1.Impatto economico

Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%)
rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari o 30% rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale
dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale

Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei f  inanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

I rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agliob iettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto
alle priorita della Camera



Il procedimento non & informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non
rilevanti rispetto al rischio in oggetto

pubblico

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispos ta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei cont  rolli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a
obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non é data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico
Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e faciimente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela

del segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e
Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di
tutela del segnalante

Non é presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo € previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono

definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo € previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma & assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e l'attribuzione

il sistema di controllo e l'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non € previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente

6.Colleqialita delle azioni/scelte

Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &

presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente

con legami stabili e consolidati

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un singolo soggetto
(dipendente o dirigente)

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

1.Impatto economico

Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%)
rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30% rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale
dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale

Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei f  inanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

I rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

3.Impatto sociale
Indicare la rilevanza del processo rispetto agliob iettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto
alle priorita della Camera




Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita 3

Il procedimento non € informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non
rilevanti rispetto al rischio in oggetto




Scheda rischio AREA E

E) Sorveglianza e controlli

E.O1 Sorveglianza e controlli in materia di regolazione del

€] 3,541666667
mercato
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENIOINISEROSO CAIECORIDIEVERIOIRISELICSO) (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per Fattuazione
sottoprocesso SQHCPIOCESE0 ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
Prob. Attivita di sorveglianza e vigilanza |RE.04 richiesta pretestuosa di CR.1 Pilotamento delle procedure MO2 - codice di comportamento ;g:{:ggﬂ:;’;gfgﬁ:ﬁ MT2 - Informatizzazione ISPETTORE/ SEGRETARIO misure gia in atto
: in materia di metrologia legale ulteriori elementi istruttori ! p dell'ente " -~ |dei processi ASSISTENTE METRICO GENERALE 9
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale
E.0O1 2,8333333 Sicurezza e conformita prodotti RE.02 ‘."S'.’af"a d.' traname_mo PET 1cRr.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita MO,Z - codice di comportamento MTZ - Informallzzazmne DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
" valutazioni di casi analoghi dell'ente dei processi GENERALE
Sorveglianza
e controlli in RE.05 sussistenza di rapporto di
materia di Gestione controlli prodotti delle parentela, affinita o abituale R . . " " MT1 - Trasparenza:
regolazione filiere del made in Italy e frequentazione tra i soggetti con  |CR.3 Conflitto di interessi mci:ﬁer:?;nsmne in caso di conflitto misure obbligatorie DIRIGENTE SEEEE;QT? misure gia in atto
del mercato 3.541666667 organismi di controllo potere ispettivo o compiti di indicate nel P.T.T.I.
' valutazione e i soggetti verificati
. RE.01 motivazione incongrua del . . " N . s SEGRETARIO . .
Impatto Regolamentazione del mercato provvedimento CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita|[MO1 - trasparenza DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
RE.09 assenza della necessaria MT1 - Trasparenza:
125 Verifica glausole inique e |r}d|pepdgnza del decisore in ) CR.3 Confiitto di interessi M04 - astensione in caso di conflitto misure obbligatorie DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
vessatorie situazioni, anche solo apparenti, di interesse - GENERALE
" L indicate nel P.T.T.I.
di conflitto di interesse
RE.09 assenza della necessaria
Manifestazioni a premio indipendenza del decisore in CR.3 Confiitto di interessi ZAO4 - astensione in caso di conflitto M'I_'Z - Informauzzazmne DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
i interesse dei processi GENERALE

situazioni, anche solo apparenti,
di conflitto di interesse

#N/D

E.02 Sanzioni amministrative ex .689/81

#N/D

#RIF!

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EERIORIECLIOED CAECORIEVENIOIRISCHIOST) (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del |\ "0 idiare per |termine per ratazione
sottoprocesso SQUCPIOLESE0 ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menii a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
o Prob. Irroggz.lone §an2|on| RE.lO c.)ml.sslone dell'applicazione CR.7 Atti illeciti MO? - codice di comportamento MTZ - Informatlzzazmne DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
E.02 Sanzioni amministrative di sanzioni dovute dell'ente dei processi GENERALE
ammini; i
ex 1.689/81 . " - . " - - cndi " R 5 . MTUS - Realizzazione
23333333 Gestione ruoli sanzioni RE.10 omissione dellapplicazione | o - A ieciti MO? codice di comportamento MT2 - Informatizzazione | . indagini sulla cultura DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
amministrative di sanzioni dovute dell'ente dei processi . - y GENERALE
#RIF! etica all'interno dell'ente
#N/D
Impatto #N/D
#RIF! #N/D




E.O1 Sorveglianza e controlli in materia di regolazione del mercato

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pi amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual ¢ limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo o servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nellambito della singola p.a. , quale percentuale di personale

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

sentenze della Corte dei
) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass a?

A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

No 1

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control lo applicato sul processo &

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

E.02 Sanzioni amministrative ex 1.689/81

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singo  lo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza

- . della p.a.) nellambito della singola p.a. , quale percentuale di personale

Il processo é discrezionale? P i . oot T i P 8 .
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, € del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pit amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

lo applicato sul processo &

5

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

sentenze della Corte dei
) della p.a. di riferimento o

danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi ad oggetto il

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bass  a?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale



Scheda rischio AREA F

F) Risoluzione delle controversie

F.01 Mediazioni e conciliazioni

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENIOINISELOSO CAIECORIDIEVERIORISELICSO) (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per Fattuazione
sottoprocesso SQUCPIDCESED ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RF.06 sussistenza di rapporto di
parentela, affinita o abituale R . . " "
Prob. Nomina mediatore frequentazione tra il responsabile |CR.3 Conflitto di interessi MC.M astensione in caso di conflitto DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
F.01 " N N . di interesse GENERALE
Mediazioni dell'organismo e i soggetti
ediazioni e nominati (mediatore/consulente)
conciliazioni
o MT1 - Trasparenza:
2,3333333 5,25 Liquidazione dei compensi RF.01 definizione |ncopgrua del CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita|[MO1 - trasparenza misure obbligatorie DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
valore della controversia L GENERALE
indicate nel P.T.T.I.
. RF.08 mancata o insufficiente . . . . .
Impatto Corppllazmne. tenu.ta € verifica della completezza della CR',5 E_Igs\loneidelle procedure di svolgimento MO11 - formazione del personale MTZ - Informatlzzazmne DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
aggiornamento dell'elenco : dell'attivita e di controllo dei processi GENERALE
documentazione presentata
#N/D
2,25
#N/D

F.02 Arbitrato

(] 3,125

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

F.02 Arbitrato

MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO i ERICRSCLICEC (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del | 1 ividuare per [termine per lattuazione
sottoprocesso " p "
Sotopiopesso P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
. _ RF.02 mancato rispetto degli CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle MO2 - codice di comportamento SEGRETARIO . .
P, Gestione Arbitrati obbligh di riservatezza informazioni o della documentazione dellente DIRIGENTE GENERALE misure gia in atto
RF.10 assenza della necessaria
25 2ilzs Nomina arbitro unico |r?d|pe.ndgnza del decisore in . CR.3 Conflitto di interessi MO? - codice di comportamento DIRIGENTE SEGRETARIO misure gia in atto
situazioni, anche solo apparenti, dell'ente GENERALE
di conflitto di interesse
Conjpﬂazmne, tenu}a ed " RFiO.S mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento . MT2 - Informatizzazione SEGRETARIO . .
Impatto aggiornamento dell'elenco degli  |verifica della completezza della o " MOL11 - formazione del personale " . DIRIGENTE misure gia in atto
L . dell'attivita e di controllo dei processi GENERALE
arbitri documentazione presentata
#N/D
1,25

#N/D




F.01 Mediazioni e conciliazioni

Indici di valutazione della probabilita (1)
solo il valore corrispondente alla risposta,

gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso pill enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pitt amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é l'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

lo applicato sul processo &

F.02 Arbitrato

Indici di valutazione della probabilita (1)
solo il valore corrispondente alla risposta,

gli altri

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo  lo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

sentenze della Corte dei
) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

articoli aventi ad oggetto il

i, su social media a carattere settoriale

i, sulla stampa settoriale

i, su social media a carattere generalista
i, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bass  a?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso pitl enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
(esclusi i controlli) in fasi successive per il con

ento di pitt amministrazioni
seguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo  lo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a. _, quale percentuale di personale &

impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di ev

sentenze della Corte dei
) della p.a. di riferimento o
danno nei confronti della
ento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto regutazmnale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media
medesimo evento o eventi analoghi?

articoli aventi ad oggetto il

i, su social media a carattere settoriale

i, sulla stampa settoriale

i, su social media a carattere generalista
i, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione & elevata, media o bass  a?

Alivello di addetto

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Alivello di collaborazione o funzionario
Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale Alivello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

Alivello di segretario generale
appalto,

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun to anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri sultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control lo applicato sul processo

adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, @ molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente



